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Mientras José Luis Balbo pisa las 
calles de Villa María en plan de 
visita familiar y con mandato para 
realizar contactos académicos con 
universidades de la provincia, la 
realidad vomita su crónica diaria 
en los titulares catástrofes que des-
perdiga la crisis mundial. Que en 
Europa es histórica la caída de la 
economía; que American Express y 
Lloyds Group dejan cientos de tra-
bajadores en la calle; que Noruega 
entra oficialmente en recesión; 
que el gurú Paul Krugman espera 
crisis en EE.UU. hasta 2011 y un 
rosario de etcéteras de indicadores 
financieros negativos.
En su paso por su ciudad natal, 
este contador de 40 años con dos 
master en administración de nego-
cios, asesor de empresas y gerente 
de una firma española con delega-
ción en Rumania, además de vice-
presidente de la fundación “Para 
una educación en valores”, tam-
bién se refirió al tema de rigor en 
las agendas mediáticas, “la crisis 
internacional”, en una charla rea-
lizada en la Medioteca, organizada 
por el Inescer. 
Fue uno de los tantos argentinos 
que tras la explosión del 2001 to-
mó nuevos rumbos. Se instaló en 
Barcelona para realizar su segunda 
especialización, pero a los 15 días 
ya tenía propuestas para trabajar. 
Ingresó en  un grupo de empresas 
familiar dedicado a los sectores de 
construcción, inmobiliario, servi-
cios y hoteles, en Jaen, una ciu-
dad de 100 mil habitantes, a 350 
kilómetros de Madrid. Desde allá 
también despunta su pasión por 
el automovilismo, con la corres-
ponsalía para Radio Villa María y 
la participación en medios televisi-
vos y gráficos españoles. 

Crisis a la española

España continúa mostrando una 
de las peores caras de la crisis fi-
nanciera global. Y el villamariense 
relata esa experiencia en primera 
persona. “El país tuvo un creci-
miento vertiginoso, basado en un 
gran desarrollo urbanístico que le 
cambió la cara. Los valores de los 
terrenos y las edificaciones pasaron 
de nada a tener precios astronómi-
cos. Los bancos dieron hipotecas 
a mansalva. Y eso causó un grave 
deterioro de la economía”. 
“Mucha gente decidió no ir a estu-
diar para trabajar. Eso generó una 
distorsión en la forma de pensar de 
muchos y se llegó a tener el 85% 
de las familias españolas endeu-
dadas, ¡con un promedio de dos o 

tres departamentos hipotecados a 
40 ó 50 años! Y esa burbuja explo-
tó”, grafica Balbo. 
Para el profesional, además del 
contexto internacional, la fractura 
de la economía hispana se funda-
mentó en una balanza comercial 
deficitaria interrelacionada con la 
sobrevaluación del euro respecto 
del dólar y la burbuja inmobiliaria, 
fogoneada también por los extran-
jeros adinerados que compraron 
casas de veraneo, “que si no las 
pudieron vender, como estaban 
hipotecadas, les dejaron las llaves 
al banco”.
“Además, salvo en servicios, Espa-
ña no tiene alguna especialización 
económica como otros países co-
mo Francia, Alemania e Italia (in-
geniería y diseño industrial). Ellos 
tienen mucha fuerza económica y 
tienen con qué seguir viviendo, no 
así España”, completa.
“El boom inmobiliario represen-
taba entre el 30% y el 40% del 
producto bruto interno. Cuando 
explotó, con la caída de Estados 
Unidos, no iban a ser menores 
las consecuencias para España. La 
más terrible es la desocupación, 
que llegó este mes al 18% y quizás 
alcance el 20%. Los seguros de des-
empleo son por un sueldo de 1400 
euros. Te pagan el 80% durante 
los primeros seis meses y luego co-
mienza a decaer. Con eso no hacés 
nada”, destaca. 

Distorsión financiera

Para Balbo, una de las claves en el 
desgarro de la economía ibérica es 
la falta de transparencia en los nú-
meros en rojo. “Está en el tapete el 
tema de la crisis, pero no hay un 
sinceramiento. Se dice que el valor 

de las propiedades cayó un 3%, pe-
ro ¿cómo si desde hace un año no 
se vende prácticamente nada? La 
caída de la venta de autos ha sido 
del 60% y han bajado, no así las 
propiedades”. 
En este sentido remarca una di-
ferencia sustancial entre Estados 
Unidos y Europa. “Allá se since-
raron y dijeron que había que co-
menzar de nuevo, hubo quiebras 
de empresas y bancos. Pero en 
España eso no ocurrió. En Estados 
Unidos, todo vale 50% menos; el 
valor de las propiedades cayó es-
trepitosamente. Dijeron ‘perdimos 

todos’, se sinceró el mercado y está 
comenzando a tener otras perspec-
tivas”. 
“Un ejemplo de la distorsión: la 
corporación financiera más grande 
del mundo, el Citibank, se decía 
que valía 9 mil millones de dólares; 
el banco más grande de España, el 
Santander, tiene una valuación de 
42 mil millones de dólares. Es in-
creíble”, acota.
Por estas razones, sostiene que el 
proceso de recuperación será len-
to. “Se habla de una caída del 2% 
para el 2009. En el 2010, se habla 
del 0,7% y 1%. Recién en el 2011 
se podría estabilizar, es decir, no 
dejar de caer. Pero se podría llegar 
a un 25% de desocupación”.
En tanto, acerca de las derivacio-
nes del crack financiero, apunta 
que se deberá modificar algunos 
parámetros del sistema y atender 
al papel de China en el futuro me-
diato. “El monstruo más grande en 
la actualidad se llama China: cre-
ce a un ritmo del 8%. Es la mayor 
tenedora de bonos de la deuda de 
Estados Unidos, es decir, de la eco-
nomía más fuerte del mundo. Hoy, 
existen tour de compras de nuevos 
ricos chinos para comprar propie-
dades en Estados Unidos. Imagine-
mos si no va a cambiar el mundo”. 

Destino: Rumania

Su trabajo lo lleva a residir 15 días 
en España y el resto del mes en la 
más exótica Rumania. ¿Por qué 
elegir este país del este europeo 
para realizar inversiones en medio 
de tremendo sacudón planetario? 
“A fines de 2006, vimos ciertos nú-
meros de la economía de España y 

que algo muy feo se venía. Propuse 
Polonia, pero más tarde optamos 
por Rumania, uno de los últimos 
en ingresar a la Comunidad Euro-
pea”. 
“El acceso implica un dinero (fon-
dos estructurales) que se le envía 
al país para obras de infraestruc-
tura de gran envergadura. Al país 
lo están dando vuelta: a fines del 
año pasado terminó creciendo un 
8,5%, un récord histórico, cuan-
do todos los países han caído en 
el último trimestre. Ahí está claro 
por qué nos fuimos a Rumania, 
donde hace un año establecimos 
una sociedad principal del grupo”, 
añade. 

Argentina, con ventaja

Según Balbo, Argentina posee una 
ventaja para sortear la crisis y en-
fatiza que pasa más por lo político 
que por razones económicas. “No 
voy a hablar en los términos que 
utiliza el gobierno, porque no es 
así. Pasa que hay muy poca gente 
endeudada, y sí hay una masa de 
dinero importante en reserva, so-
bre todo la perteneciente a la gente 
del campo”. 
“Aquí la crisis es más política que 
económica, ambas van de la mano. 
En España, los parámetros básicos 
de la economía son prácticamente 
intocables. Más allá de las diferen-
cias políticas, hay un acuerdo bási-
co entre gobierno y oposición que 
aquí no ocurre. Se insultan entre 
ellos, pero el camino está trazado”, 
fundamenta.
“Hubo una coyuntura importante 
con precios de cereales y de pe-
tróleo astronómicos y el gobierno 
ha recaudado mucho gracias a las 
retenciones de esos dos productos. 
Pero no ha invertido en infraes-
tructura, como un tren de cargas 
hacia Chile y Brasil o una red tron-
cal de autopistas. Ese potencial 
se tiró en estos años y eso podría 
afectar al país. Falta un plan de qué 
país queremos”, concluye. 

Se fue en 2002 a España a hacer un master en Economía y no volvió más, salvo para visi-

tar a familiares y amigos. Gerente de una sociedad de un grupo empresarial español con 

una filial en Rumania, volvió a su ciudad natal para hablar de la crisis internacional, sus 

efectos en España y el mundo, y las ventajas que tiene Argentina en este frágil contexto.

“La crisis es más 
política que económica”
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José L. Balbo, un villamriense que vivió de cerca la crisis en España.


